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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Memoria Inst itucional 2025 

Durante el año 2025, ProCompetencia alcanzó avances 

inst itucionales de alto  impacto orientados al fortalecimiento del 

sistema de competencia en la República Dominicana, conso lidando 

su rol como autoridad técnica,  independiente y garante del orden 

público económico. La gest ión inst itucional estuvo enfocada en t res 

pilares est ratégicos: el fortalecimiento del marco normat ivo y de 

polít icas públicas,  la aplicación efect iva de la Ley General de 

Defensa de la Competencia núm. 42-08 y el robustecimiento de las 

capacidades inst ituciona les para la prevención y detecc ión de 

práct icas ant icompet it ivas.  

La aprobación de la Po lít ica Nacional de Competencia mediante el 

Decreto núm. 196-25 const ituye un hito  inst itucional y un avance 

est ructural del Estado dominicano, posicionando a la República 

Dominicana como el pr imer país de América Lat ina con una po lít i ca 

int egral en esta mater ia,  asegurando coherencia regulatoria,  

coordinación inter inst itucional y sostenibilidad en el t iempo. Este 

inst rumento est ratégico designa a Pro -Competencia como ent idad 

ejecutora principal y permit ió  la confo rmación de la Comisió n  

Gestora y mesas técnicas inter inst itucionales,  art iculadas con 34 

ent idades del Estado, sentando las bases para una acción pública 

coordinada en favor de mercados más compet it ivos,  eficientes e 

inc lusivos.   

En el marco de la vis ión de desarro llo del Estad o dominicano, 

ProCompetencia se integró act ivamente a la inic iat iva Meta RD 2036,  

part icipando en el Comité de Comercio, donde aporta análisis  
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técnicos y recomendaciones de po lít ica pública en sectores 

est ratégicos.   

Entre los pr incipales aportes se destacan los t rabajos vinculados a la  

formalización de las pacas ,  mudanceras,  el análisis del monotr ibuto 

y otros temas relevantes para la compet it ividad y la equidad del 

sistema product ivo naciona l.  Se conso lidaron precedentes relevantes 

en mater ia de debido proceso administ rativo, manejo de pruebas y 

ejecutoriedad de las sanciones,  fortaleciendo la segur idad jur ídica de l 

sistema de competencia.  Asimismo, los tr ibunales rat ificaron 

cr iter ios esencia les como la competencia t ransversal de 

ProCompetencia,  la validez de los plazos razonados de invest igación,  

la inadmis ibilidad de recursos contra informes de abogacía y la  

ejecutoriedad inmediata de las multas,  reforzando el carácter 

disuasor io del régimen sancionador.  

La abogacía de la competencia  operó como un mecanismo prevent ivo  

de alto  impacto regulator io,  permit iendo corregir falla s 

normat ivas ants de su mater ialización en rest r icciones est ructurales 

a la competenc ia.  Durante 2025, ProCompetencia emit ió  10 informes 

de recomendación, destacándose su part icipación a ct iva en los 

procesos leg islat ivos de alto  impacto. Entre ello s,  están las 

recomendaciones técnicas al proyecto de modificación de la  Ley 225 -

20 sobre gest ión integral de residuos sólidos,  alertando sobre 

disposiciones que podían generar monopolios legales  y rest r icciones 

innecesar ias a la competencia.  Estas observaciones fueron 

posteriormente acogidas por el Poder Ejecut ivo, evidenc iando la 

inc idencia efect iva de la abogacía de la competencia en la  

formulación de un marco normat ivo más equilibrado y eficie nte.  

De igual forma, ProCompetencia presentó  el informe técnico 

presentado ante la Cámara de Diputados sobre el Proyecto de Ley 

General de 
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Contrataciones Públicas,  cuyas recomendaciones contr ibuyeron a la  

incorporación de disposic iones relevantes en la  Ley  núm. 47-25,  

inc luyendo el reconocimiento expreso de las práct icas co lusor ias,  la  

exigencia de la Declaración Jurada de Oferta Libre de Colusión y 

mecanismos para fortalecer la t ransparencia y la competencia en las 

compras del Estado. 

En el ámbito de la prevención de la co lusión en compras públicas,  

ProCompetencia suscr ibió un acuerdo de cooperación 

int er inst itucional con la Dirección General de Ét ica e Integr idad 

Gubernamental (DIGEIG), mediante e l cual ambas inst ituciones 

desarro llaron un amplio programa de formación en libre competencia 

dir igido a Oficia les de Integr idad y Ét ica Gubernamental y servidores 

públicos vinculados a los procesos de compras y contrataciones.  

Como resultado de esta inic iat iva,  fueron capacitados cerca de 900 

servidores públicos,  fortaleciendo la capacidad prevent iva del Estado 

y promoviendo pliegos de condiciones más compet it ivos.  Asimismo,  

se lanzó la Guía Metodológica para la  Detección de Co lusión,  

concebida como una herramienta práct ica para ident ificar r iesgos y 

alertas tempranas en las licit aciones públicas.  

El avance técnico de la  inst itución se vio reflejado en el 

fortalecimiento del Observatorio de Condiciones de Competencia y 

del Observatorio de Compras Públicas,  herramientas que permiten e l 

monitoreo sistemát ico de los mercados y el análisis de r iesgos de 

práct icas ant icompet it ivas mediante metodologías econométr icas.   

Estas inic iat ivas fueron presentadas en foros internacionales y 

reconocidas como buenas práct icas por organismos como la  

Organización de Estados Americanos  (OEA) y la Organización para 

la Cooperación y Desarro llo  Económico  (OCDE), conso lidando e l 

liderazgo técnico de ProCompetencia en la región.  
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Durante 2025, la inst itución gest ionó expedientes relevantes y abr ió  

nuevas invest igaciones relacionadas con presun tas práct icas 

co lusor ias,  part icular mente en el ámbito de las compras públicas,  

reafirmando su compromiso con la aplicación efect iva de la Ley 42 -

08. Paralelamente,  se desarrollaron estudios técnicos de alto  impacto, 

entre los que se destacan el anális is d e las condic iones de 

competencia en el mercado de las Administ radoras de Riesgos de 

Salud (ARS), así como la evaluación del impacto de la Ley núm. 108 -

10 de Cine y lo s estudios sobre la industr ia cinematográfica,  estos 

últ imos actualmente en proceso de rev is ión por las máximas 

autoridades.  

Las acciones de formación y sensibilización mantuvieron un r itmo  

histór ico. Durante el per íodo se impar t ieron 43 capacit aciones,  

impactando a más de 15,000 personas,  incluyendo servidores 

públicos,  estudiantes universit ar ios,  per iodistas y actores del sector 

product ivo. Se celebró la III Semana de la Competencia,  la III edición 

del Anuar io de Libre Competencia 2025,  dedicada a los mercados 

digit ales,  y el Concurso Escr ibiendo por la Competencia,  

fortaleciendo la cultura de  competenc ia y el víncu lo con la academia 

y la juventud, en este 2025 se llevó a cabo el pr imer concurso de 

ensayos dir igido a profesionales,  concebido como una inic iat iva 

est ratégica para promover el talento joven y fortalecer la cultura de 

la libre competencia,  fomentando el anális is jur ídico y económico de 

los pr incipios que r igen los mercados compet it ivos.  

 Esta act ividad contr ibuyó a la formación de capacidades técnicas 

especializadas,  incent ivó la reflexión cr ít ica sobre el marco 

normat ivo de la competencia y reforzó el compromiso inst itucional 

con la difusión de l conocimiento y la construcción de una comunidad 

profesional alineada con los valores de legalidad, eficiencia y 

bienestar económico.  
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En mater ia de fortalecimiento inst itucional,  ProCompetenci a puso en 

circulación por primera vez la Carta Compromiso al Ciudadano, 

alcanzando un cumplimiento del 100 % en los indicadores evaluados 

por el Minister io  de Administ ración Pública (MAP). Asimismo, se 

implementó el Sistema de Gest ión de la Calidad bajo la  norma ISO 

9001:2015, sentando las bases para la cer t ificación internaciona l de 

servicios est ratégicos y conso lidando procesos más efic ientes,  

predecibles y t ransparentes.Estos esfuerzos se refle jaron en e l 

desempeño sobresaliente de la inst itución en los sistemas nacionales 

de gest ión pública,  con puntuaciones destacadas en t ransparencia,  

gest ión presupuestar ia,  control int erno y planificación.  

Al cierre del año, ProCompetencia avanzó significat ivamente en 

innovación y t ransformación dig ital,  con el lanza miento de la App 

ProCompetenciaRD, el chatbot  inst itucional “Libera” y la renovación 

int egral del portal web, fortaleciendo el acceso ciudadano y la  

t razabilidad de los servic ios.  

En el plano internacional,  ProCompetenc ia part icipó en importantes 

espacios de cooperación y capacitación técnica,  incluyendo el Foro 

Lat inoamericano y del Car ibe de Competencia,  el Foro Globa l sobre 

Competencia de la OCDE, la reunión del Mecanismo de Seguimiento  

de la Implementac ión de la Convención Interamer icana contra la  

Corrupción (MESICIC) en la OEA, donde se presentó el Observatorio  

de Compras Públicas,  la Conferencia de la  Conferencia de las 

Naciones Unidas sobre Comercio y Desarro llo  

(Unit ed Nat ions Conference on Trade and Development) ( UNCTAD) 

en Ginebra y el taller regional OCDE -INDECOPI en Lima. Estas 

int ervenc iones fortalecieron la proyección regional de la inst itució n 

y permit ieron presentar innovaciones desarrolladas en el país como 

ejemplos de buenas práct icas.  
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INFORMACIÓN INSTITUCIONAL  

 

Memoria Inst itucional 2025 

 

Toda gest ión inst itucional eficaz debe apoyarse en un marco rector 

que br inde dirección, coherencia y propósito ,  asegurando que 

nuestras acciones se alineen con los objet ivos est ratégicos 

establecidos.  En ese sent ido, se presentan a cont inuación los 

componentes esencia les que conforman el eje rector de nuestra 

inst itución: el marco filosó fico, la base legal,  la est ructura 

organizat iva y la planificación est ratégica.  

El marco filo só fico define los pr incipios que sustentan n uestra 

mis ión, vis ión y valores inst itucionales,  reafirmando nuestro 

compromiso con la t ransparencia,  la int egr idad y la  responsabilidad 

pública.  A t ravés de la misión y la vis ión, establecemos con clar idad 

nuestro propósito  inst itucional y la dirección es t ratégica que guiar  

nuestro quehacer.  Asimismo, nuestros valores inst itucionales 

definidos para el per íodo 2025-2028 const ituyen los cimientos de la  

cultura organizacional,  or ientando la conducta de todos los 

co laboradores y garant izando la coherencia entr e nuestras acciones y 

lo s pr incipios que r igen el servic io público.  

La base legal  de la Comis ión Nacional de Defensa de la Competenc ia 

(ProCompetencia),  establece el contexto normat ivo que regula 

nuestras acciones,  asegurando que las act ividades se desarro llen 

dentro del marco jur ídico correspondiente.   

La est ructura organizat iva descr ibe cómo nos organizamos para 

gest ionar efic ientemente los recursos humanos y mater ia les,  

promoviendo la co laboración y el t rabajo en equipo.  
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Fina lmente,  la planificación est ratégica es el inst rumento donde 

tenemos plasmadas las  metas y est rategias a ser alcanzadas,  

garant izando la alineación de todas las áreas hacia el cumplimiento 

de nuestra visión inst itucional.  

 

2.1Marco filo só fico inst itucional  

 

a.Misión 

Garant izar la libre competencia entre los agentes económicos de la  

República Dominicana, mediante la promoción, abogacía y defensa 

de una efect iva y leal competencia.  

b.Vis ión 

Ser reconocida como la autoridad que vela por la libre competencia 

de los mercados,  garante del cumplimiento de las leyes y normat ivas 

que la regulan y que favorecen el bienestar del consumidor.  

c.Valores  

Compromiso:  

Realizamos, con dedicación y esmero, las responsabilidades que 

asumimos, excediendo siempre las expectat ivas.  

Integr idad:  

Actuamos apegados a los pr incipios de la moral y la ét ica en e l 

ejercicio de nuestras funciones,  responsabilidades y en el 

comportamiento que modelamos.  
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Transparencia:  

Tratamos calidéz y calidad a nuestros usuar ios,  nos de svelamos para 

sat isfacer sus necesidades.  

Vocación de servicio:  

Mane jamos, con pulcr it ud y honest idad, los procesos y recursos de 

que disponemos, abiertos siempre al escrut inio público.  

 

2.2 Base legal  

 

En la República Dominicana, el punto de part ida del derecho de la  

competencia se encuentra en el art ículo 50.1 y 217 de la Const itución.  

La carta magna recoge el derecho a la libertad de empresa bajo la  

sombrilla de la economía de mercado y la  garant ía y protección de la  

misma por los poderes públicos como, por ejemplo, l a  prohibic ión de 

los monopolios como regla general y la  prohibición de práct icas 

ant icompet it ivas como el abuso de posición dominante.   

En el ámbito nacional,  el marco normat ivo parte de la Ley núm. 42 -

08 sobre la  Defensa de la Competencia y su reglamento de aplicación 

contenido en el Decreto núm. 252-20 complementándose con la Ley 

nú m. 107-13 sobre los derechos de las personas en sus relaciones con 

la administ ración y de procedimiento administ rat ivo, así como todas 

aquellas que deben ser observadas para e l quehacer de sus 

actuaciones,  incluyendo los precedentes vinculantes.   
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El decreto 196-25 que aprueba la Polít ica Nacional de Competencia 

de la República Dominicana, como un inst rumento est ratégico para 

promover y defender la libre y leal competencia,  fortaleciendo e l 

marco normat ivo e inst itucional del país y contribuyendo al 

desarro llo  económico sostenible e inclusivo. Designa a la Comisión 

Nacional de Defensa de la Competencia como la ent idad ejecutora 

pr incipal de la Po lít ica Nacional de Competencia .   

De igual manera,   deben ser tomadas en cons ideración la   

reso luciones del Conse jo Direct ivo  008 -2021, 009-2021 y 011-202,  

que establecen la reducc ión de  sanciones por  colaboración en e l 

marco del procedimiento de invest igación de práct icas concertada s 

y/o acuerdos ant icompet it ivos (carteles),  el  reglamento que establece 

el procedimiento simplificado aplicable  en casos de indic ios de 

entrega de información fa lsa en el marco de los procedimientos de 

invest igación de la Dirección Ejecut iva y el reglamen to para el 

somet imiento y aprobación de compromisos de cese en el marco de 

las invest igaciones,  respect ivamente.   

Por últ imo, la Ley úm. 01-12 que aprueba la Ley Orgánica de la  

Estrategia Nacional de Desarro llo  de la República Dominicana.  
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Tabla 1.  Documentación de la base lega l de ProCompetencia  

Documento  Fecha Contexto  

Const itución 

dominicana  

13 de junio de 

2015 

Art ículo 50.1 sobre la libertad de empresa,  

que establece la prohibición de los 

monopo lios y práct icas como el abuso de 

posición dominante.   

Art ículo 217 sobre el fundamento del 

régimen económico, en el que se resalta  

que la libre competencia es parte 

fundamental del régimen y crecimiento 

económico de la República Dominicana.  

Ley núm. 42-08 6 de enero 12 de 

2008, y en vigor a 

part ir  del 6 de 

enero de 2017.  

Ley General de Defensa de la Competencia 

que crea ProCompetencia y t ipifica las 

práct icas ant icompet it ivas.   

Ley núm. 107-

13 

8 de agosto de 

2013 

 

Sobre los derechos de las personas en sus 

relaciones con la administ ración y de 

procedimiento administ rat ivo.  

Ley núm. 01-12 25 de enero de 

2012 

La Estrategia Nacional de Desarro llo  

(END), contempla entre sus líneas de 

acción el impulso del funcionamiento de 

los mercados en condiciones de 

competencia.   

Decreto núm.  

252-20 

15 de julio  de 2020  Reglamento de Aplicación, aprobado 

mediante el Decreto núm. 252 -20 de julio  

del 2020.  
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Tabla 1.  Documentación de la base lega l de ProCompetencia  

Decreto 196-25, 

que aprueba la  

Polít ica 

Nacional de 

Competencia  

10 de abr il de 2025 Establecer los lineamientos est ratégicos,  

objet ivos generales y pr ior idades de 

acción del Estado dominicano para 

promover,  proteger y fortalecer la  

competencia en los mercados nacionales,  

como medio para mejorar la product ividad,  

efic iencia económica y bienestar del 

consumidor. 

Reso lución del 

Consejo 

Direct ivo 008-

2021 

1 de junio de 2021  Régimen de Reducción de Sanciones por 

Co laboración en el Marco del 

Procedimiento de Invest igación de 

Práct icas Concertadas y/o Acuerdos 

Ant icompet it ivos (carteles).  

Reso lución del 

Consejo 

Direct ivo 009-

2021 

1 de junio de 2021  Reglamento que establece el 

procedimiento simplificado aplicable en 

casos de Indic ios de Entrega de 

información falsa en el marco de los 

procedimientos de invest igación de la  

Dirección Ejecut iva.  

Reso lución del 

Consejo 

Direct ivo 011-

2021 

24 de junio de 

2021 

Reglamento para el somet imiento y 

aprobación de compromisos de cese en el 

marco de las invest igaciones,  

respect ivamente.   

Decreto núm.  

196-25 

15 de abr il de l 

2025 

Decreto que ordena la implementación de 

la Po lít ica Nacional de Competencia.  

Fu ente:  Plan Es t ratégico Inst i tuc ional  2025 -2028 
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2.3 Estructura organizat iva  

La presentación de la  est ructura organizat iva de ProCompetencia 

t iene como propósito  proporcionar una vis ión clara de los pr incipales 

func ionar ios de la inst itución.  

Tabla 2 .  Pr incipales funcionar ios de ProCompetencia  

Nombre Cargo Unidad 

María Elena Vásquez Taveras  Presidenta  

Consejo Direct ivo  Keryma Marra  Miembro  

Mar ía Elisa Ho lguín López  Miembro  

Francisco Pimentel  Miembro  

Víctor Rogelio Benavides Valer io  Director Dirección Ejecut iva  

José Augusto Belt ré  Director Dirección de Promoción y Abogacía 

de la Competencia  

Liverca Gómez  Encargada Departamento de Estudios 

Económicos y de Mercado  

Rey Angel Fernández Liranzo  Encargado Departamento de Gest ión Técnica del 

Consejo Direct ivo  

Eduardo Fernández  Encargado Departamento Administ rat ivo y 

Financiero  

Clar itza Barreiro  Encargada Departamento de Recursos Humanos  

Visaes Coronado  Encargada Departamento de Planificación y 

Desarrollo  

José Miguel García  Encargado Departamento de Comunicaciones  

Ana Rossina Troncoso  Encargada Departamento de Relaciones 

Inter inst ituciona les  

Jorge Espinosa   Encargada División de Publicidad  

Johandy Jiménez  Encargado División de Tecno logía de la 

Información 

https://www.google.com/search?q=V%C3%ADctor+Rogelio+Benavides+Valerio&rlz=1C1KNTJ_enDO1148DO1148&oq=bernavides+direcor+ejecutivo+&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCwgAEEUYChg5GKABMgcIARAhGI8CMgcIAhAhGI8C0gEJNzQ3NWowajE1qAIIsAIB8QXKuCuoerJzCw&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDn4n3e20FdMLfoSZpUPIqm0x5UAyO8EDbsYcoFOhjZGO_sSkUKHqPTjWiICE9EF5eaxQly-x3ivtz5JR5y0PgWRJG4z0QbZyX90Oj3zNTGtSRaKtORR_LWbVTRc-9uEsY&csui=3&ved=2ahUKEwj0g4eksLORAxWv3ckDHRf6OSgQgK4QegQIARAC
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A cont inuación, se presenta la est ructura organizat iva aprobada por  

el Minist er io  de Administ ración Pública (MAP), la cual se encuentra 

publicada y d isponible para consulta en el portal web inst itucional.  

 

 

 

Rafael Díaz  Encargado  División de Compras y 

Contrataciones  

Manuel Oleaga  Encargado División de Contabilidad  

Fuente:  Departamento de  Recursos Humanos  
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2.4 Planificación est ratégica inst itucional  

La Planificación Estratégica Inst itucional const ituye la herramienta 

que art icula nuestra visión de futuro y orienta,  con r igor y clar idad,  

cada una de las acciones que emprendemos para cumplir con la mis ión 

que la sociedad nos ha encomendado.  

Mediante est rategias definidas con precisión y plenamente alineadas 

con nuestros valores inst itucionales,  fortalecemos la  capacidad 

operat iva de ProCompetencia y garant izamos que nuestros esfuerzos 

se t raduzcan en resultados concretos para el país.  El Plan Estratégico 

Inst itucional (PEI) establece los ejes y objet ivos que guían nuestro  

quehacer durante su per íodo de vigencia,  asegurando la coordinación 

armónica entre todas las áreas y unidades de la inst itución.  

Los ejes y objet ivos est ratégicos del per íodo 2025 -2028 ya han sido  

definidos y const ituyen la ho ja de ruta que guiará nuestra gest ión en 

los próximos años.  Su formulación se realizó conforme a la  

metodología establecida por el Minister io  de Hacienda y Economía,  

garant izando un enfoque técnico, riguroso y plenamente alineado con 

los estándares del Sistema Nacional de Planificación.  

Este nuevo Plan Estratégico Inst itucional (PEI 2025 -2028) será 

publicado próximamente en nuestro portal inst itucional,  reafirmando 

nuestro compromiso con la t ransparencia,  la rendic ión d e cuentas y 

la conso lidación de una gest ión pública orientada a result ados.  
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Tabla 3.  Ejes y Objet ivos de la Planificación Estratégica 2025-2028 

EJES ESTRATÉGICOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Eje 1 Aplicación efect iva 

de la Ley General de 

Defensa de la  

Competencia  

Garant izar la aplicación efect iva de la Ley 

42-08 mediante procesos técnicos,  

independientes y oportunos que aseguren 

la existencia de mercados compet it ivos y 

el bienestar de los consumidores.  

Eje 2 Fortalecimiento de 

la inst itucionalidad del 

sistema de competencia  

Fortalecer la inst itucionalidad del sistema  

de competencia mediante la mejora de l 

marco normat ivo, el desarro llo  de 

capacidades técnicas y la art iculación 

int er inst itucional,  asegurando una gest ión 

efic iente,  t ransparente y or ientada  a 

resultados.  

Eje 3 Promoción de una 

cultura de competencia y 

mejora del entorno 

compet it ivo  

Posicionar la cultura de libre y lea l 

competencia en los grupos de int erés 

nacionales a t ravés de la aplicación 

efect iva de las normat ivas de competenc ia.  

Fuente:  Plan Estratégico Inst itucional  2025 -2028 
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RESULTADOS MISIONALES 

 

Memoria Inst itucional 2025 

 

El Consejo Direct ivo ha desempeñado un rol clave en la gobernanza 

inst itucional,  asegurando la toma de decisiones est ratégicas y el 

cumplimiento de la Ley 42-08. Durante este per íodo, el Consejo ha 

validado lineamientos de polít ica pública,  supervisado la ejecució n 

de proyectos de alto  impacto y fortalecido la t ransparencia en la  

gest ión. Su labor ha permit ido consolidar la credibilidad de 

ProCompetencia como autoridad reguladora y referente regional en 

mater ia de competencia.   

E l Consejo Direct ivo ha avanzado en la conso lidac ión de su ro l de 

garante del debido proceso administ rat ivo, destacando los siguientes 

hitos.    

De igual manera,  reforzó su apego est r icto al pr inc ipio de legalidad 

al rechazar una so licitud conjunta de las partes para suspender el 

plazo de admis ión a t rámite,  argumentando fundadamente que ni la  

Ley núm. 42-08 ni su reglamento contemplan la figura de la  

suspensión para esa etapa específica del procedimiento.     

También estableció un precedente crucia l sobre el manejo de pruebas 

en procedimientos sancionadores,  al ponderar el derecho de defensa 

frente a la protección de informac ión sensible,  afirmando que la  

confidencialidad no puede convert irse en un obstáculo para e l 

ejercicio del derecho de defensa,  concluyendo ordenando la entrega 

de la totalidad de los documentos so lic itados ( informes de entrevista 

y actas de interrogatorio) a las empresas imputadas; armonizando los  
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derechos envueltos en conflicto al condic ionar la entrega a que toda 

la información confidencial contenida en dichos d ocumentos sea 

debidamente tachada (redactada) conforme a las directr ices seña ladas 

en la norma.    

Se ha protegido y legit imado la capacidad de dicho órgano para dictar  

recomendaciones e informes de Abogacía que buscan promover una 

cultura de competencia,  reconociendo los mismos como no 

recurr ibles por su carácter consult ivo. Esto permit e ut ilizar la  

persuasión y la or ientación como una poderosa herramienta de  bajo  

costo para inducir cambios pro -compet it ivos,  sin temor a lit igios 

dilator ios.     

En cuanto al ro l de la ejecución de las multas dictadas por el Consejo  

Direct ivo, la  jur isdicción contencioso -administ rat iva ha sentado el 

precedente de que estas sanciones son ejecutables de forma 

inmediata.  Esto es un cambio de juego que fortalece 

exponencialmente el poder disuasor io  de nuestras sanciones.  

Neutraliza la táct ica de impugnar y pretender en sede cautelar la  

suspensión so lo para difer ir el impacto financiero  por años.  La mult a 

se convierte en un impacto tangible y presente en el flujo de ca ja,  

obligando a las empresas a int egrar el cumplimiento de la normat iva 

en su gest ión de r iesgos financieros cot idiana.     

La Suprema Corte de Just icia ha blindado la función invest igadora de 

ProCompetencia,  dictaminando que la obligación de co laborar y 

proveer información veraz es un deber legal fundamental,  y que su 

incumplimiento -proveer información falsa- es una infracción grave 

y autónoma, sancionable con independencia del resultado de la  

invest igación pr incipal.       

Se ha e levado la "int egr idad del proceso invest igat ivo" a la  categoría 

de un bien jur íd ico autónomo. El mensaje es inequívoco: obstaculizar  
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o ment ir en una invest igación de naturaleza económica es una o fensa 

directa contra el orden público económico.    

En el caso de cárteles duros,  la Suprema Corte  de Just icia ha 

consagrado la "regla per se".  Este es,  posiblemente,  el hito  doctrinal 

más t rascendental,  ya que simplifica radicalmente la carga 

probatoria.  Con esta decis ión se libera a la inst itución de tener que 

demostrar los efectos negat ivos con modelos econométr icos 

complejos; ahora,  la prueba se centra en demostrar la existencia de l 

acuerdo. Esto hace que la persecución de los cárteles sea más rápida,  

efic iente y con una probabilidad de éxito judicial significat ivamente 

mayor.     

La abogacía de la competencia const ituye una de las herramientas 

más efect ivas para promover cambios est ructurales en favor de 

mercados más compet it ivos.  Durante este per íodo, ProCompetencia 

ha emit ido importantes informes de recomendación a d iversas 

instancias del Estado. Estos informes,  de carácter público, se 

encuentran disponibles para la ciudadanía en el portal web 

const ituyéndose como un inst rumento fundamental para e l 

fortalecimiento de la t ransparencia y el libre acceso a la información,  

y,  con ello ,  dando cumplimiento a los más altos estándares de 

rend ición de cuentas.  

Entre estos informes se destaca el Informe público de 

recomendaciones al proyecto de Ley de Contrata ciones Públicas.  Una 

delegación de ProCompetencia,  presentó ante la Cámara de Diputados 

un conjunto de recomendaciones técnicas al Proyecto de Ley Genera l 

de Contrataciones Públicas,  con el propósito  de fortalecer la libre 

competencia y la t ransparencia en los procesos de compras del 

Estado. 
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 Destacamos que esta reforma representa una oportunidad para 

modernizar el régimen de contrataciones y conso lidar un Estado más 

efic iente,  equitat ivo y compet it ivo.  

Entre las pr incipales propuestas,  ProCompetencia sug ir ió  incorporar 

el reconocimiento expreso de las práct icas colusor ias definidas en la  

Ley 42-08, establecer mecanismos de confidencia lidad en la  

información de precios,  promover consultas técnicas virtuales que 

eviten acuerdos ant icompet it ivos y requer ir una Declarac ión Jurada 

de Oferta Libre de Co lusión. Estas medidas buscan prevenir la  

co lusión en licitaciones,  reforzar la coordinación inter inst itucional y 

garant izar un marco normat ivo que promueva la innovación, la  

efic iencia y la competenc ia en benefic io  de la ciudadanía y el sector 

product ivo nacional.   

Durante este año, var ias de las recomendaciones técnicas fueron 

incorporadas en la nueva Ley 47-25 de Contrataciones Públicas,  un 

hito  en la lucha contra la co lusión y la promoción de la libre 

competencia en los procesos de compras del Estado. Entre los 

avances destaca la inclusión de la declaración jurada de o ferta libre 

de co lusión, la exclusión de oferentes por práct icas prohibidas y el 

reconocimiento expreso de las licit aciones co lusor ias en la Ley 42 -

08. Asimismo, la nueva normat iva mant iene la libre competencia 

como pr incip io rector,  fomentando la part icipación de más o ferentes 

y eliminando obstáculos que afecten a las MIPYMES.  

De igual forma, se presentó ante la Cámara de Diputados un informe 

técnico con recomendaciones al proyecto de modificación de la Ley 

225-20 sobre gest ión int egral de res iduos só lidos,  con e l objet ivo de 

garant izar la libre competencia y la libertad de empresa en el sector.  
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Entre las observaciones se propuso la eliminación de la disposició n 

que limita a un so lo relleno sanitar io  por región, por considerar que 

crea un monopo lio legal en favor de un part icular,  así como supr imir  

rest r icciones que afectan la operac ión de plantas de valo r ización y 

reciclaje,  reducir la  duración de los contratos y realizar estudios de 

impacto económico antes de aplicar nuevos cargos.   

Si bien el proyecto de ley fue aprobado en ambas cámaras,  el 

Presiente Luis Abinader anunció que observar ía la misma en bas e a 

var ias observaciones realizadas por ProCompetenc ia,  reafirmando el 

compromiso del Estado con un marco normat ivo compet it ivo,  

t ransparente y sostenible.  Este es un ejemplo claro de cómo la 

abogacía de la competencia puede incidir posit ivamente en la  

formulación de po lít icas públicas.   

En el t ranscurso del año, ProCompetencia emit ió  diez (10) informes 

de recomendación, evidenciando la cont inuidad y so lidez de su 

producción técnica.  

 En este año, la República Dominicana se convirt ió  en el pr imer país 

de América Lat ina en lanzar una Po lít ica Nacional de Competencia.  

Este inst rumento, sustentado en el Decreto 196 -25 del 15 de abr il de l 

2025, promulgado por el presidente Luis  Abinader,  marca un hito  

histór ico al establecer un marco est ratégico para impulsar e l  

crecimiento económico sostenible,  garant izar igualdad de 

condiciones entre los agentes del mercado y fortalecer la protección 

de los consumidores.   

E l lanzamiento se realizó en el Palacio Nacional,  con la part icipació n 

de organismos int ernacionales y repr esentantes de más de 30 

inst ituciones nacionales vinculadas al desarro llo  económico y la  

t ransparencia.     
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En el marco de la vis ión est ratégica del Gobierno dominicano,  

ProCompetencia se integra de manera act iva a la inic iat iva Meta RD 

2036, un plan integra l que t iene como propósito  duplicar el Producto 

Interno Bruto (PIB) real del país en un hor izonte de 12 años,  con el 

objet ivo de erradicar la pobreza extrema, aumentar el salar io  medio, 

generar más empleos y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.  

Esta est rategia nacional,  presentada por el presidente Luis Abinader  

y coordinada por el Consejo Nacional de Compet it ividad, se 

fundamenta en la modernización inst itucional,  la inversión en 

infraestructura,  la innovac ión tecno lógica y la sostenibilidad 

ambiental,  creando un entorno favorable para la product ividad y la  

compet it ividad.  Está compuesta por un (1) comité t ranversal y doce 

(12) comités que responden a lo s sectores de la economía: comercio,  

agropecuar ia,  construcción e inmobiliar io ,  energia,  financiero,  

industr ia local,  miner ía,  tecno logia y telecomunicaciones,  t ransporte 

y logíst ica,  turismo, zona franca y MIPYMES.  

En este contexto,  ProCompetencia forma parte del Comité de 

Comercio  de la  Meta 2036, donde mant iene una part icipación act iva 

en mesas de t rabajo sectoriales orientadas a promover la libre y leal 

competencia en sectores est ratégicos de la  economía nacional.  Su rol 

es clave para garant izar que las reformas y acciones pr ior izadas se 

desarro llen bajo pr incip ios de t ransparencia,  equidad y efic iencia,  

contr ibuyendo a la construcción de un ecosistema económico más 

dinámico, inclusivo y resi liente.  

La part icipación de ProCompetencia en Meta RD 2036 reafirma su 

compromiso inst itucional con la gobernanza económica, la rendic ión 

de cuentas y la  abogacía de la  competencia,  alineando sus esfuerzos 

con la vis ión de convert ir  a la República Dominica na en un referente 

regional de desarro llo  sostenible y compet it ivo hacia e l año 2036.  
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En este marco, la inst itución lidera estudios y propuestas en la Mesa 

de Formalización de las Pacas y Mudanceras,  aportando anális is 

técnicos,  simulaciones de polít ica pú blica y recomendaciones 

regulatorias para mejorar la eficiencia de los mercados y mit igar  

efectos ant icompet it ivos en dicho sector.  En este sent ido, desde 

Procompetencia se han elaborado documentos de t rabajo que 

permit irán tomar decisiones basados en dato s,  tales como:   

Evaluación del Impacto del Régimen Tr ibutar io Aplicado a las 

Importaciones de Ropa Usada (‘Pacas’) en la República Dominicana 

desde la Ópt ica Fiscal y de la Competencia;   Perfil de Proyecto: 

Estudio de Condiciones de Competencia en el Mercado de 

Importación de Ropa Usada (Pacas) en la  República Dominicana,  

2014-2025.  

La inst itución ha desarrollado una agenda act iva de promoción y 

abogacía de la competenc ia orientada a sensibilizar a los dist intos 

sectores económicos y sociales sobre la importancia de la libre 

competencia,  donde ProCompetencia part icipó act ivamente tanto en 

conferencias nacionales e internacionales,  incluyendo el Foro 

Lat inoamericano y del Car ibe de Competencia en Paraguay y el 

Segundo Foro Internacional sobre Género y Co mpetencia donde 

República Dominicana fue sede, posicionando al país como líder  

regional en la incorporación de enfoques inc lusivos y de equidad en 

los mercados.   

A nive l nac ional,  se ejecutaron programas de capacit ación en 

coordinación con la  DIGEIG, alcanzando a más de 800 funcionar ios 

públicos en prevención de co lusión en compras públicas.  

 Estas acciones mult iplican la capacidad de supervis ión del Estado y 

generan beneficios tangibles para la ciudadanía,  al garant izar precios 

más compet it ivos y servic ios  públicos de mayor calidad.  
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El área de estudios económicos ha fortalecido la capacidad técnica 

de la inst itución mediante el desarrollo  de herramientas innovadoras 

como el Observatorio de Condiciones de Competencia en los 

Mercados y el Observatorio de Compras Públicas.  

•  El pr imero permite ident ificar r iesgos de práct icas 

ant icompet it ivas en sectores est ratégicos,  clasificando mercados por 

nive l de pr ior idad (alto ,  medio, bajo).  

•  El segundo aplica metodologías econométricas para detectar 

posibles co lus iones en licitaciones públicas,  const ituyéndose en un 

mecanismo pionero de t ransparencia reconocido por organismos 

int ernacionales como la OEA y la OCDE.  

Estos estudios han servido de referencia  para otras autoridades de 

competencia en la región, conso lida ndo  el liderazgo técnico de 

ProCompetencia y aportando evidencia  para la formulación de 

polít icas públicas basadas en datos.  

El Observatorio que genera ProCompetencia,  monitorea las 

condiciones de competencia en los mercados de la economía 

dominicana, en atención a la potestad que le confiere la Ley Genera l 

de Defensa de la Competencia,  núm. 42 -08. Dicha herramienta 

permit e ident ificar r iesgos que potencian la posibilidad de práct icas 

ant icompet it ivas en los mercados,  a t ravés del análisis de 6 cr iter ios 

de pr ior ización: 1) Precios de los bienes de la canasta familiar ; 2)  

Crecimiento económico ; 3) Caracter íst icas y dinámica del Mercado ; 

4) Insumos intermedios esenciales; 5) Regulaciones de int erés; e 6)  

Inquietudes de la sociedad.    
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De acuerdo con los cr iter ios mencionados, los resultados del 

observatorio permit en clasificar a los mercados en términos de 

competencia según orden de pr ior idades,  asignándo les un co lor según 

corresponda: ro jo (pr ior idad alta),  amar illo  (prior idad media) y verde 

(pr ior idad baja).  Adic ional a estos seis (6)  cr iter ios,  un elemento que 

clasifica en pr ior idad alta del semáforo es la apertura de un proceso 

de invest igación en un mercado, ya sea por el Art ículo 5 sobre 

carteles y/o por el Art ículo 6 sobre Abuso de Posición Dominante de 

la Ley 42-08.    

Durante el 2025, el DEEM publicó dos  (2) Observatorio s de 

Condiciones de Competencia en los mercados.  

En consonancia con los mecanismos de  cooperación regional,  se ha 

ident ificado un creciente int er és por parte de autoridades homólogas 

para la adopción de metodolog ías análogas en el análisis de 

mercados.  Este proceso de t ransferencia t écnica se evidenc ia en el 

int ercambio con la herramienta  Pulso  de la autoridad de competencia 

de la República de El Salvador y la  autoridad de competencia de 

Costa Rica (COPROCOM), promoviendo la convergencia de 

estándares compet it ivos en la zona.”  

El observator io de compras públicas es una herramienta int erna que 

viene a dar respuesta a la  dinámica desarro llada en el refer ido  

mercado, para de manera eficiente y por medio de técnicas 

específicas desarro lladas y enmarcadas en su documento 

metodológico, monitorear e ident ificar las práct icas ant icompet it ivas 

(práct icas concertadas y acuerdos ant icompet it ivos) en los procesos 

de compras públicas de la República Dominicana, con la información 

puesta a disposic ión por la DGCP.   
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Cabe destacar que, durante la part icipación en la 43ª reunión del 

Comité de Expertas y Expertos del MESICIC de la OEA, celebrada 

en Washington, fue presentado este Observatorio como una 

herramienta de buena práct ica.  Destacó que esta herramienta 

const ituye un mecanismo pionero de t ransparencia y supervis ión que 

ut iliza anális is de datos y metodologías econométr icas para detectar 

posibles práct icas co lusor ias y promover la competencia leal en l os 

procesos de contratación pública.   

A la fecha se han elaborado y entregado 2 Observatorios,  estando la 

inst itución en proceso de gest ión de las informaciones 

correspondientes para la  realización del Observatorio de Compras 

Públicas año completo 2024 y semestre 1,  2025.    

Reconocimiento Nacional e Internacional  

Este compromiso con la excelencia en la  gest ión interna se refleja 

también en el reconocimiento que la inst it ución  ha recibido tanto a 

nive l nacional como internacional.  Este per iodo ha sido 

extraordinar iamente fruct ífero en términos de reconocimiento y 

proyección internacional de ProCompetencia.  La part icipación de 

ProCompetencia en foros regionales e internacionales ha conso lidado  

el liderazgo de la República Dominicana en mater ia de polít icas d e 

competencia.   

Así la part icipación en el Foro Lat inoamericano y del Car ibe de 

Competencia 2025 en Paraguay, organizado por la OCDE y el Banco  

Interamer icano de Desarro llo ,  reafirmó el compromiso de la  

República Dominicana con la cooperación regional y la  formulació n 

de po lít icas modernas de competencia.   

En el marco del XXXVIII Congreso Lat inoamericano “Estrategias 

para el Fortalecimiento de la Compet it ividad y la Transformación”,  

Pro-
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Competencia estuvo representada por la Presidenta del Consejo  

Direct ivo, quien part icipó en calidad de conferencista con la  

ponencia t itulada “La Política Nacional de Competencia como factor 

clave para el fortalecimiento de la competitividad de la  Repúblic a 

Dominicana”.  

La  conferencia “El Ro l de las Agencias de Competencia en el 

fomento de las Po lít icas ESG”, Pro -Competencia estuvo representada 

por la Presidenta del Consejo Direct ivo, quien part icipó en calidad 

de expositora desarro llando el tema “El rol de las agencias de 

competencia en el fomento de las políticas ESG (medio ambiente,  

bienestar social y gobernanza)” ,  resaltando la contr ibución de la  

polít ica de competencia al desarro llo  sostenible.   

Tambien,  part icipación virtual en el XIX Foro Centroamer icano de 

la Red Centroamericana de Autoridades de Competencia (RECAC):  

tema “Programas de cumplimiento en mater ia de competencia ; 

avances y desafíos en la región”.  

En el marco de la Pr imera Sesión de la Alianza Interamer icana de 

Defensa de la Competencia,  ProCompetencia abordó los retos y 

desafíos der ivados de la pr imera sanción por colusión en compras 

públicas en la República Dominicana, contenida en la  Reso lució n 

núm. 009-2024, compart iendo la exper iencia nacional y 

contr ibuyendo al intercambio técnico regional en mater ia de 

aplicación del derecho de la competencia.  

Part icipación en el  I  Congreso Internacional “Tendencias y Desafíos 

de la Competencia Económica en el Ecuador y el Mundo”, celebrado 

en Lima, Perú, Pro -Competencia estuvo representada por la  

Presidenta del  Consejo Direct ivo, quien part icipó de manera virtua l 

en calidad de conferencista con la ponencia “Mercados digitales y  

desaf íos recientes en materia de libre competencia” ,  contr ibuyendo  
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al análisis regional sobre los retos regulatorios y de aplicación de l 

derecho de la competencia en entornos digita les.  

De igual manera,  ProCompetencia  hizo presencia en la cuadragésima 

tercera reunión del Comité de Expertas y Expertos del Mecanismo de 

Seguimiento de la Implementación de la Convención Interamer icana 

contra la Corrupción en la sede de la Organización de los Estados 

Amer icanos en Washingto n. Durante este encuentro,  presentamos el 

Observatorio de Condiciones de Competencia en el Sistema Naciona l 

de Compras Públicas,  una herramienta desarrollada por la inst itución 

para fortalecer la t ransparencia,  prevenir irregular idades y promover  

la competencia en los procesos de compras y contrataciones públicas.   

La presentación de esta innovación tecno lógica posiciona a la  

República Dominicana como referente regional en la aplicac ión de 

metodologías de anális is de datos y modelos econométr icos para la  

detección de posibles práct icas co lusor ias y manipulación de precios 

en lic itac iones.   

Por igual forma, la part icipación de ProCompetencia en el Taller  

sobre Promoción de la Competencia: Herramientas y Consejos 

Práct icos,  organizado por la OCDE y el INDECOPI en Lima, Perú, 

representó una oportunidad est ratégica para fortalecer los víncu los 

de cooperación internacional y vis ibilizar los avanc es del país en 

mater ia de abogacía y promoción de la competencia.  Este espac io  

reunió a autoridades y expertos de América Lat ina y el Car ibe,  as í 

como representantes de organismos internacionales y académicos 

especializados.    

ProCompetencia conso lidó el l iderazgo regional de la República 

Dominicana al ser sede del Segundo Foro Internacional sobre Género  

y Competencia,  organizado junto al SELA, la OCDE y The George 

Washington Universit y.  Este encuentro reunió a autoridades,  
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académicos y expertos de más de s iete países para analizar la  

incorporación del enfoque de género en las po lít icas de competencia 

y en los mercados,  promoviendo una economía más equitat iva e 

inc lusiva.  La realización de este foro en el país reafirma e l 

compromiso inst itucional de ProCompetencia con la igualdad de 

oportunidades,  la cooperación internacional y la construcción de 

mercados más justos y t ransparentes.   

De igual forma, la part icipac ión de ProCompetencia en la novena 

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Competencia y Protección 

de los Consumidores,  celebrada en Ginebra,  Suiza,  reafirmó el pape l 

de la República Dominicana como referente regional en la  

implementación de po lít icas de competencia.    

En el ámbito nacional,   estuvimos presente en el Wonder Woman 

Dominicana, donde la  Presidenta del Consejo Direct ivo, fungió como 

oradora pr incipal.  En este evento organizado por la revista el Dinero  

Mujer,  señalamos que promover mercados abiertos y t ransparentes 

elimina barreras de entrada, combate los monopo lios y amplía las 

oportunidades para que más mujeres emprendedoras part icipen en 

igualdad de condic iones.    

De igual forma, part icipamos en el Seminar io -Taller Internacional 

sobre Comercio I líc ito  y Competencia Desleal,  organizado por la  

Dirección General de Aduanas,  donde advert imos  que el comercio  

ilíc ito ,  manifestado en práct icas como el contrabando, la pirater ía,  la  

fals ificación y la evasión fiscal,  const ituye una grave amenaza para 

la libre competencia,  al co locar en desventaja a las empresas 

formales,  distorsionar lo s precios y  pr ivar al Estado de recursos 

esenciales para el bienestar social.    

En Lima, Perú en el Centro Regional para la Competencia en América 

Lat ina y el Car ibe ubicado en las instalaciones del Inst ituto Nacional 
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de Defensa de la Competencia y de la Protección d e la Propiedad 

Intelectual (INDECOPI),  asist iendo al taller "Lucha contra la  

Co lusión en Lic itaciones".Acuerdos y Cooperación Inter inst ituciona l   

Durante este per íodo, hemos suscr ito  un total de 9 acuerdos de 

co laboración, para fortalecer nuestra red de c ooperación, or ientados 

a promover la libre competencia,  la t ransparencia y la  formació n 

técnica especia lizada.  

 

Entre los acuerdos internacionales,  destaca un convenio con la  

Universidad de Vallado lid (España) para fortalecer la cooperación 

académica, cient ífica y técnica en mater ia de libre competencia,  

regulación económica y derecho administ rat ivo, y que incluye la  

facilidad para que nuestro personal reciba formación en tan 

prest igiosa universidad.  De igual manera,  es necesar io resalt ar que 

esta misma semana suscr ibiremos un acuerdo con la Comisión para la  

Promoción de la Competencia de Costa Rica (COPROCOM), con e l 

cual afianzamos los lazos en Centroamérica,  para la implementació n 

de una po lít ica de competencia or ientada a la cooperación y a las 

mejores práct icas internacionales.    

A nive l local,  establecimos alianzas con inst ituciones académicas y 

ent idades del Estado para impulsar una cultura de competencia 

inc lusiva y sostenible.  Con la Universidad Católica Nordestana, e l 

Inst ituto Tecno lógico de las Américas (ITLA) y el Inst ituto Técnico  

Super ior Comunit ar io ( ITSC), en estos acuerdos promovemos la  

formación académica, técnica y profesional en competencia 

económica, integrando el tema en los programas universitar ios y 

fomentando proyectos de innovación, pasant ías y capacit aciones.   
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En coordinación con la  DIGEIG, implementamos un amplio programa 

de capacit ación sobre t ransparencia y prevención de práct icas 

co lusor ias en compras públicas que representa una inversión directa 

en la protección del patr imonio de todos los dominicanos.  A t ravés 

de este acuerdo est ratégico, hemos capacitado en detección y 

prevención de co lusión a más de 800 funcionar ios públicos que 

forman parte de las Comisiones de Ét ica e Integr idad y los Comités 

de Compras de 196 inst ituciones públicas  

El impacto de esta inic iat iva t rasciende las cif ras: cada funcionar io  

capacitado se convierte en un veedor de la competencia en los 

procesos de compras y contrataciones públicas de su inst itución,  

mult ip licando nuestra capacidad de supervis ión y prevención en cada 

r incón del aparato estatal.  Esto signif ica que cuando el Estado 

dominicano adquiere medicamentos para los hospitales públicos,  

construye escuelas,  compra alimentos para los programas sociales o  

contrata servic ios esenc iales,  existen ahora cientos de o jos 

entrenados que pueden ident ificar señale s de alerta,  detectar posibles 

co lusiones entre proveedores y garant izar  que cada peso del erar io  

público se invierta en condic iones de competencia real.   

Para el ciudadano común, esto se t raduce en benefic ios concretos y 

tangibles: mejores precios en las compras gubernamentales significan 

que los recursos públicos r inden más y llegan más lejos.  Cuando 

prevenimos que agentes económicos se pongan de acuerdo para inflar  

precios o repart irse contratos,  estamos defend iendo la capacidad de l 

Estado de br indar más y mejores servic ios con el mismo presupuesto. 

Estamos protegiendo los hospitales,  las escue las,  los programas de 

asistencia social y cada proyecto de infraestructura que impacta 

directamente la calidad de vida de las familias dominicanas.   
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Asimismo, fue suscr ito  un acuerdo con el Consejo Naciona l de 

Promoción y Apoyo a la Micro, Pequeña y Mediana Empresa 

(PROMIPYME) para fortalecer la capacidad compet it iva y e l 

empoderamiento empresar ial de las mic ro, pequeñas y medianas 

empresas,  que representan más del 85% de las unidades económicas 

del país.   

Fina lmente,  los convenios con el Consejo  de Desarro llo  Económico  

y Socia l de Santo Domingo (CODESSD) y la Asociación Nacional de 

Mujeres Empresar ias,  Emprendedoras y Profesionales (ANMEPRO) 

promueven mercados más equitat ivos,  inc lusivos y sostenibles,  

impulsando la part icipación de la sociedad civil y el liderazgo  

femenino en la economía nacional.   

En el marco de la III Semana de la Competencia 2025,  

ProCompetencia presentó oficia lmente la Guía para la Prevención y 

Detección de Co lus ión en la Contratación Pública,  un inst rumento 

técnico diseñado para fortalecer la t ransparencia y la integr idad en 

los procesos de compras del Estado.  

La act ividad contó con la part icipación de autoridades naciona les e 

int ernacionales,  quienes resaltaron la importancia de esta 

herramienta como mecanismo de prevención de práct icas 

ant icompet it ivas y de apoyo a la gobernanza económica. La guía 

ofrece metodologías,  indicadores y “banderas ro jas” que permit en 

ident ificar r iesgos de co lusión e n licitaciones,  así como 

recomendaciones para promover una cultura de competencia en la  

contratación pública.  

ProCompetencia part icipó por primera vez en la Fer ia Internaciona l 

del Libro Santo Domingo 2025, marcando un hito  en la est rategia de 

acercamiento  ciudadano y promoción de la  cultura de la competencia.   
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La presencia de ProCompetencia en la  Fer ia del Libro 2025 permit ió:  

•  Visibilizar la inst itución en un espacio cultural de gran 

alcance.  

•  Difundir mater iales educat ivos sobre competencia.  

•  Fortalecer la relación con la ciudadanía,  int egrando la 

competencia como parte de la cultura democrát ica.  

La  presidenta del Consejo Direct ivo, representando al pais y a la  

inst itución, part icipó en el Foro Global sobre Competencia 2025 es 

organizado por la Organización para la Cooperación y el Desarro llo  

Económicos (OCDE) y reúne anualmente a altos funcionar ios de más 

de 100 autoridades de competenc ia alrededor del mundo.  

Este año, el encuentro se centró en analizar los efectos de la  

int eligencia art ific ial en la  competencia,  el comportamiento de los 

mercados informales y los desafíos del sector salud.  

ProCompetencia presentó la III Edición del Anuar io de Libre 

Competencia,  dedicada al estudio de los mercados dig itales.  Esta 

publicación const ituye un aporte técnico y académico de gran 

relevancia,  al analizar lo s retos que plantea la t ransformación dig ital,  

la inteligencia art ific ial y las plataformas tecno lógicas en la dinámica 

de los mercados contemporáneos.  El Anuar io 2025 reafir ma el 

compromiso inst itucional con la invest igación aplicada, la  

t ransparencia y la rendición de cuentas  

Los logros inst itucionales han posicionado a la República 

Dominicana como un referente regional en mater ia de competencia y 

contratación pública.   
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En reconocimiento a estos logros,  el país fue seleccionado como sede 

del Foro Iberoamericano en Competencia y Contratación Pública 

(FIDECOP) 2026, organizado por el Inst ituto de Profesionalización 

en Competencia y Contratación Pública de Costa Rica,  evento que 

será realizado en coo rdinac ión con la Dirección General de 

Contrataciones Públicas (DGCP) y ProCompetencia.  Esta 

designación reafirma el liderazgo técnico  e inst itucional del país y 

su compromiso con la  promoción de buenas práct icas en favor de 

mercados más t ransparentes,  comp et it ivos y eficientes.  
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RESULTADOS DE LAS ÁREAS TRANSVERSALES Y 

DE APOYO 

 

Memoria Inst itucional 2025 

 

Este apartado integra lo s procesos t ransversales y de apoyo que 

sost ienen la gest ión inst itucional.  Se presenta el desempeño de cada 

área clave, destacando cómo contr ibuyen de manera coordinada a la  

ejecución del Plan Operat ivo Anual y al cumplimiento de los 

objet ivos est ratégicos.  

Desde una perspect iva de gest ión de proyectos,  estos procesos 

cumplen func iones cr ít icas:  

  Definir pr ior idades est ratégicas y asegurar  la alineación con la  

mis ión y visión inst itucional.  

  Gest ionar recursos humanos, financieros y tecno lógicos de 

forma eficiente,  maximizando su impacto en los resultados.  

  Coordinar acc iones interdepartamentales,  generando sinergias 

que fortalecen la ejecución operat iva.  

  Monitorear y evaluar indicadores de desempeño, garant izando 

la t razabilidad y el control de los avances.  

  Asegurar cumplimiento normat ivo y t ransparencia,  

conso lidando la confianza de los actores internos y externos.  

En conjunto, estos procesos const ituyen la co lumna vertebral de la  

inst iuc ión, asegurando que cada acción realizada por las áreas 

t ransversales y de apoyo se t raduzca en result ados medibles,  

sostenibles y alineados con los objet ivos inst itucionales.  
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4.1 Desempeño administ rat ivo y financiero  

Al 10 de dic iembre del 2025, el desempeño administ rat ivo y 

financiero de ProCompetencia se caracter izó por una gest ión 

responsable y or ientada a resultados.  Con una asignación 

presupuestar ia de RD$193,360,446.00,  al corte s e ejecutaron 

RD$122,393,261.50, equivalente al 63% del presupuesto aprobado.  

Este nive l de ejecución refle ja un manejo disciplinado de los 

recursos,  pr ior izando la eficiencia en los procesos administ rat ivos y 

la t ransparencia en la gest ión financiera.  

La inst itución ha demostrado capacidad para alinear la ejecució n 

presupuestar ia con los objet ivos est ratégicos,  garant izando que cada 

inversión contr ibuya al fortalecimiento inst itucional y al 

cumplimiento de su mis ión, al t iempo que se conso lidan práct icas d e 

control interno y rendic ión de cuentas que refuerzan la confianza 

ciudadana.   

Resultado del Ind icador: Índice de Gest ión Presupuestar ia (IGP)  

 

Fu ente:  S i s t ema de Ges t ión Financiera (SIGEF ).  Direcc ión General  de Pr esupues to  

(DIGEPRES )  
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En la evaluac ión t rimestral realizada por la Dirección General de 

Presupuesto (DGP), la inst itución alcanzó un 100% de cumplimiento 

en el Índice de Gest ión Presupuestar ia  (IGP) correspondiente al 

tercer t rimestre del año.  

Este desempeño refle ja:  

  Ejecución financiera só lida,  con un manejo responsable y 

t ransparente de los recursos asignados.  

  Opt imización del presupuesto,  asegurando que cada part ida se 

ut ilice de manera eficiente y or ientada a result ados.  

  Cumplimiento pleno de los objet ivos inst itucionales,  

garant izando la coherencia entre la planificación y la  

ejecución.  

  Fortalecimiento de la credibilidad inst itucional,  al demostrar 

capacidad de gest ión y disciplina financiera frente a lo s 

estándares establecidos por la DGP.  

En sínt esis,  este result ado confirma el compromiso d e la inst itució n 

con la excelencia en la gest ión presupuestar ia,  conso lidando su 

posición como referente en eficiencia y transparencia dentro del 

sector público.  
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4.2 Desempeño de los recursos humanos  

 

Al 11 de dic iembre de 2025, los indicadores del S istema de Monitoreo 

de la Administ ración Pública (SISMAP) regist ran un promedio  

general de 87.49% para la inst itución. Este resultado refleja un 

desempeño administ rat ivo cons istente  y una gest ión or ientada a la  

mejora cont inua, evidenciando avances signif icat ivos en áreas clave 

como transparencia,  control int erno, cumplimiento normat ivo y 

efic iencia operat iva.  El nive l alcanzado posiciona a la inst itución 

dentro de los estándares super iores de la administ ración pública,  

demostrando capacidad para sostener procesos de calidad y fortalecer  

la confianza ciudadana en la gest ión inst it ucional.  

Logro de Metas o Resultados 

Actualmente,  la inst itución evalúa a sus servidores públicos bajo e l 

Componente I: Logro de Metas o Resultados,  el cual t iene como 

propósito  establecer y medir metas alineadas al Plan Operat ivo Anua l 

(POA) de cada unidad o área.  

 Estas metas se formalizan en los Acuerdos de Desempeño, 

documentos que definen responsabilidades y objet ivos específicos,  

firmados por el servidor y su supervisor inme diato.  Al fina lizar e l 

per íodo, dichos acuerdos son evaluados para determinar el nivel de 

cumplimiento alcanzado.  

Resultados Generales  

El proceso de evaluación rea lizado a todo el personal inst ituciona l 

arrojó un promedio general de calificación de 97%, re flejando un 

desempeño altamente sat isfactorio y evidenciando el compromiso de 

los co laboradores con los objet ivos est ratégicos de la inst itución.  
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Datos Generales del Personal Evaluado  

Dist r ibución por género: cant idad de hombres y mujeres evaluados.  

Clasificación por grupos ocupacionales: cant idad de servidores 

evaluados según su categor ía laboral.  

Estadíst icas de desempeño: result ados conso lidados que muestran la  

tendencia posit iva en el cumplimiento de metas y responsabilidades.  

El resultado obtenido confirma la efect ividad del sistema de 

evaluación implementado, así como la alineación del talento humano 

con la mis ión inst itucional.  Este desempeño const ituye un pilar  

fundamental para la conso lidación de una cultura organizaciona l 

basada en la excelencia,  la t ransparencia y la or ientación a 

resultados.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 4.  Cant idad de evaluados por grupo ocupacional y 

por sexo 

Grupo 

Ocupacional  
Hombres Mujeres 

Cant idad de 

Co laboradores 

Evaluados 

I 7 4 11 

II 3 4 7 

III 6 3 9 

IV 13 12 25 

V 7 8 15 

Total 36 31 67 

Fu ente:  Depto  de Recursos  Humanos   
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En el siguiente cuadro se presenta la dist r ibución del persona l 

evaluado durante el año 2024 (ult ima evaluación realizada) según 

género. Del total de co laboradores,  54% corresponde al género 

masculino y 46% al género femenino. Esta proporción refleja una 

composición laboral relat ivamente equilibrada, lo  que fortalece la  

diversidad inst itucional y aporta una perspect iva inclusiva en la  

gest ión del talento humano.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esta proporción refleja una composición laboral re lat ivamente 

equilibrada, lo  que fortalece la  diversidad inst itucional y aporta una 

perspect iva inc lusiva en la gest ión del talento humano.  

Tabla 5.  Personal evaluado  

Género Total 

Evaluados  

Porcentajes  

Hombres 36                54% 

Mujeres 31                 46% 

Totales  67               100% 

Fu ente:  Depto  de Recursos  Humanos   
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Fu ente:  Depto  de Recursos  Humanos   

Cuadro y gráfico en base a la categor ía del desempeño: sobresalientes 

(95 a 100%) super ior al promedio (85 a 94%), promedio (75 a 84%),  

bajo el promedio (65 a 74%) e insat isfactorio (64% o menos) ; ver  

art ículo 31 del Reglamento 525-09 obviando la condicionante del 

RED).   

 

Hombres Mujeres Totales

Total Evaluados 36 31 67

Porcentajes (%) 54% 46% 100%

36 31

67

54% 46% 100%
0
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40
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RESULTADOS POR GÉNERO

Total Evaluados Porcentajes (%)

Tabla 6.  Resultados por grupo ocupacional  

Grupo 

ocupacional  

Total 

Evaluados 

Promedio 

Calificación 

(Componente 

Logro de Metas)  

Promedio  

(%) 

 

I  11 54 98 

II  7 53 96 

III 9 54 98 

IV 25 54 98 

V 15 62 95 

Total General  67 55 97 

Fu ente:  Depto  de Recursos  Humanos   
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Tabla 7.  Matr iz de desempeño  

Grupo 

Ocupaci onal 

Cant idad 

general de 

Colaboradores  

Sobresal ien tes  

(95% a 100%) 

Super ior  a l Promedio  

(85% a 94%) 

Promedio 

insatisfact or io 

(64 % o menos)  

  Cant idad 

Co laborad

ores 

% Cant idad 

Co laboradores  

% Cant idad 

Co labora

dores 

% 

I 11 11 100% - -  -  -  

II  7 7 100% - -  -  -  

III 9 8 89% 1 11%   

IV 25 22 88% 3 12% -  

V 15 11 73% 3 20% 1 7% 

Total 

General  

67 59  7  1  

Fu ente:  Depto  de Recursos  Humanos   
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Dist r ibución del persona l (a dic iembre 2025)  

 ProCompetencia cuenta con un total de 71 servidores.  El 55% de los 

servidores son hombres y el 45% de los servidores son mujeres.   

 

Los cargos direct ivos en ProCompetencia cuenta con un total de 17, 

de los cuales el 59% de los servidores son hombres y el 41% de los 

servidores son mujeres,  como presentamos a cont inuación:  

Tabla 9.  Dist r ibución cargos direct ivos  

Resumen Cargos 

Direct ivos  
Hombres  Mujer  Total 

Libre Nombramiento 2 3 5 

Grupo ocupacional V 8 4 12 

Total 10 7 17 

Fuente: Depto de Recursos Humanos  

 

Tabla 8.   Dist r ibución del personal  

Grupo ocupacional  Hombres  Mujer  Total 

I 6 4 10 

II 3 4 7 

III 7 5 12 

IV 13 12 25 

V 8 4 12 

Libre 

Nombramiento  
2 3 5 

Total 39 32 71 

Fuente: Depto de Recursos Humanos  
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Capacitación y desarro llo  del personal:  

Para el año 2025, se diseñó un Plan de Capacitación en base a lo s 

resultados de las evaluaciones del desempeño, las neces idades 

expresadas por los supervisores de cada área,  encaminadas al logro 

de los objet ivos inst itucionales.  Dicho plan cont ien e un total de 15 

acciones format ivas con el Inst ituto nacional de capacitación (INAP).  

 

4.  3 Desempeño de la tecno logía  

 

El desempeño tecno lógico de ProCompetencia const ituye un pilar  

est ratégico para garant izar la eficiencia operat iva,  la innovació n 

inst itucional y la t ransparencia en la gest ión pública.  

 Durante el año 2025, se han implementado avances significat ivos en 

mater ia de infraestructura digital,  automat ización de procesos y 

fortalecimiento de sistemas de información, or ientados a opt imizar la  

prestación de servic ios y asegurar la t razabilidad de las acciones 

inst itucionales.  

Este apartado presenta los pr inc ipales resultados alcanzados en e l 

ámbito tecno lógico, destacando cómo las so luciones dig itales y las 

herramientas de gest ión han contr ibuido a mejorar la capacidad 

inst itucional,  facilitar la toma de decis iones basada en datos y 

conso lidar una cultura organizacional enfocada en la mejora cont inua 

y la innovación.  

Hardware y equipamiento tecno logico  

Durante el 2025 se fortalecio de manera int egral la infraestructura 

tecno logica inst itucional,  con la adquisicion de 50 equipos,  

orientados a mejorar la product ividad, el soporte tecnico y las 

capacidades de desarrollo .  
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Tabla 10. Equipos adqu ir idos 2025  

Equipos adquir idos  Cant idad  

Computadoras de escr itor io (alto  rendimiento)  6 

Laptops ( inclu iye gama alta)  6 

Monitores  8 

UPS 3 

Headsets  11 

Micró fono de expansión  1 

Computadora iOS  1 

Sistema CCTV con instalación  1 

Televisor interact ivo táct il  1 

Escaner pequeño  2 

Impresora matr ic ial  1 

Micró fonos de conferencia  8 

Sistema de grabación de audio  1 

Fuente: Div.  Tecnología  
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Software y proyectos tecno lógicos:  

Durante el per íodo se implementaron importantes so luciones 

tecno lógicas que fortalecen la gest ión inst itucional y la calidad de 

los servic ios o frecidos.  Entre ellas destacan: ProConect  (HelpDesk 

inst itucional),  FirmaGO (firma digit al),  el Chatbot inst ituciona l 

“Libera”,  la App ProCompetenciaRD, el Portal Web Inst ituciona l 

(rediseñado para ser más accesible e intuit ivo) y la Cert ificació n 

NORTIC A2 y B2. Estas inic iat ivas conso lidan la modernizació n 

tecno lógica de ProCompetencia,  promoviendo eficiencia,  

t ransparencia y cercanía con los usuar ios.  

En la actualidad, ProCompetencia desa rro lla un conjunto de 

inic iat ivas tecno lógicas est ratégicas que se encuentran en proceso de 

implementación. Entre ellas destacan el Dashboard de Indicadores de 

Gest ión y el desarro llo  de tableros automat izados,  orientados a 

fortalecer la capacidad inst ituc ional de anális is y seguimiento de 

resultados.   

Asimismo, se avanza en el Sistema de Invest igación de Práct icas 

Ant icompet it ivas (SIAP), herramienta clave para robustecer la labor 

técnica de la inst itución. De igual forma, se t rabaja en la  

int eroperabilidad bajo los lineamientos de la NORTIC A4 y la DGCP,  

con el objet ivo de garant izar mayor integración y efic iencia en los 

sistemas públicos.   

Fina lmente,  se impulsa la puesta en marcha de WhatsApp Business 

Inst itucional,  como canal de comunicación directa y a ccesible para 

lo s usuar ios.  Estos proyectos en proceso conso lidan la  

t ransformación digit al de ProCompetencia y refuerzan su 

compromiso con la innovación y la t ransparencia.  
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Innovaciones Tecno lógicas Destacadas  

Durante el año 2025, ProCompetencia ha conso lidado avances 

significat ivos en su t ransformación digital,  incorporando soluciones 

innovadoras que fortalecen la eficiencia inst itucional y mejoran la  

exper iencia ciudadana. Entre las iniciat ivas más destacadas se 

encuentran: la integración de inteligencia art ific ial y asistencia 

ciudadana al portal web y a la aplicación móvil,  el uso de la App 

ProCompetenciaRD como canal de servicios dig itales accesibles,  y e l 

rediseño del portal inst itucional conforme a los estándares WCAG 

2.1 AA y NORTIC A2, garant izando accesibilidad universal.  Además,  

se ha impulsado la digit alización de procesos mediante formular ios 

int eligentes,  automat ización y tableros de gest ión; se han reforzado 

las po lít icas de cibersegur idad alineadas con NORTIC A3; y se ha 

conso lidado una infraestructura híbr ida en la nube, combinando 

plataformas como Microsoft  365 y Google Cloud para asegurar  

escalabilidad, segur idad y co laboración eficiente.  

Al cierre del año 2025, ProCompetencia presenta un avance 

significat ivo en la ejecución de sus componentes tecno lógicos 

est ratégicos.  El componente de hardware y equipos alcanzó un 100% 

de ejecución, con estado general implementado, lo  que garant iza una 

infraestructura fís ica robusta y actualizada. De igual forma, e l 

componente de licencias y servic ios también logró un 100% de 

cumplimiento,  conso lidando el acceso inst itucional a herramientas 

digit ales clave bajo esquemas legales y operat ivos adecuados.  

En cuanto al componente de so ftware y proyectos,  se reporta un 

avance del 82%, con estado general e n avance, refle jando el 

desarro llo  progresivo de so luciones digita les,  automat ización de 

procesos y sistemas especializados.  
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 Finalmente,  el componente de convenios y cooperaciones regist ra un 

60% de ejecución, con estado en proceso, evidenciando e l 

fortalecimiento gradual de alianzas est ratégicas y co laboraciones 

int er inst itucionales.  

El promedio global de ejecuc ión tecno lógica para el año 2025 se sit úa 

en aproximadamente 86%, lo  que posiciona a ProCompetencia como 

una inst itución compromet ida con la innovación, la eficiencia 

operat iva y la mejora cont inua en sus procesos tecno lógicos.  

 

4.4 Desempeño del Sistema de Planificación y Desarro llo  

Inst itucional  

 

Las acciones desarro lladas por el Departamento de Planificación y 

Desarrollo  durante el per íodo enero -diciembre 2025 se enmarcan en 

el cumplimiento de la Reso lución Núm. 14 -2013, que establece los 

Modelos de Estructura Organizat iva para las Unidades Inst itucionales 

de Planificación y Desarro llo .  

Desde una perspect iva de gest ión de proyectos,  la planificación ha 

incorporado mejores práct icas en dirección y control,  asegurando que 

cada iniciat iva se ejecute bajo cr iter ios de eficiencia,  t razabilidad y 

alineación con los objet ivos est ratégicos de la  inst itución. Este 

enfoque ha permit ido opt imizar r ecursos,  reducir r iesgos y garant izar  

la coherencia entre los proyectos y la est rategia inst itucional.  

Entre las acciones clave se destaca n la formulación de perfiles de 

proyectos pr ior itar ios,  concebidos como instrumentos técnicos que 

facilitan la evaluac ión de viabilidad, el anális is de impacto y la  

definición de indicadores de desempeño. Estos perfiles const ituyen 

la  base para una gest ión más est ructurada, orientada a result ados y 
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con capacidad de adaptación frente a lo s cambios del entorno 

compet it ivo.  

Actualmente,  se encuentra en proceso el levantamiento de la  

información correspondiente al año 2026, aplicando la metodología 

diseñada para la alineación de inst rumentos de planificación y 

gest ión. Este esfuerzo asegura que los planes y recursos se art icul en 

de manera coherente,  fortaleciendo la capacidad inst itucional para 

alcanzar sus objet ivos est ratégicos con eficiencia y sostenibilidad.  

Esta herramienta const ituye un soporte est ratégico en las etapas de 

formulación y eva luación, al permit ir la adecuada  alineación entre el 

Plan Operat ivo Anual (POA), el Plan Anual de Compras y 

Contrataciones (PACC) y el Presupuesto inst itucional.  

En el ámbito de la Planificación Estratégica,  la inst itución se 

encuentra en el proceso de redacción del Plan Estratégico  

Inst itucional (PEI) 2025-2028, elaborado con la anuenc ia del 

Minister io  de Economía, Planificac ión y Desarrollo  (MEPyD) y en 

est r icto cumplimiento de los estándares establecidos para la  

formulación de los PEIs.  Este ejercicio asegura la coherencia 

metodológica y la alineación con las directr ices nacionales de 

planificación.  

Durante este per íodo se han producido t res informes de seguimiento 

y evaluación del POA, aplicando la metodología y herramienta 

automat izada desarro llada por el Departamento de Planificación .  

Dicho mecanismo ha permit ido opt imizar la gest ión de datos,  mejorar  

la t razabilidad de las act ividades y elevar la eficiencia en la  

elaboración de reportes inst itucionales,  conso lidando así una práct ica 

de planificación más ágil,  t ransparente y orientada  a result ados.  
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A cont inuación, se presenta el cuadro de efect ividad inst itucional,  

correspondiente al cumplimiento de metas al t rimestre de noviembre 

2025. Este resumen refleja el nivel de ejecución alcanzado en 

relación con los objet ivos establecidos para el per íodo, permit iendo  

evaluar el desempeño de la planificación y la gest ión inst itucional.  

El anális is de efect ividad const ituye un insumo clave para la  

rend ición de cuentas y la toma de decisiones est ratégicas,  ya que 

facilita la ident ificac ión de avances,  brechas y oportunidades d e 

mejora en la implementac ión de los proyectos y acciones pr ior izadas.  

 

Tabla 11. Cumplimiento POA 2025  

Dirección / Departamento  
Efect ividad a 31 

de diciembre  

Consejo Direct ivo  100% 

Dirección Ejecut iva  100% 

Promoción y Abogacía de la Competencia  100% 

Estudios Económicos y de Mercados (DEEM)  100% 

Planificación y Desarro llo   100% 

Jur ídico  100% 

Ofic ina de Acceso a la Información Pública  100% 

Recursos Humanos  100% 

Administ rat ivo y Financiero  100% 

Tecno logías de la Información y Comunicación  100% 

Comunicaciones  100% 

Relaciones Inter inst itucionales  100% 

Fu ente:  In forme de seguimiento  y  evaluación 4T POA 2025.     
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           Depar tamento de Plani f icac ión y Desarrol lo  

Resultados en mater ia de Gest ión de la Calidad  

Sistemas Gest ión de la Calidad 

ProCompetencia ha culminado con éxito la implementación 

del Sistema de Gest ión de la Calidad (SGC)  bajo el estándar  

int ernacional ISO 9001:2015. Este hito ,  fruto de un proceso de 

mejora cont inua y r igor t écnico, robustece nuestra cultura 

organizacional y opt imiza los macroprocesos inst itucionales,  

garant izando una gest ión pública efic iente,  t ransparente y or ientada 

a la generación de valor social.  

 

Esta implementación del SGC para ProCompetencia también 

representó una oportunidad para crecer como equipo, ap render juntos 

y reafirmar que cada macroproceso que se mejora impactará 

directamente en la construcción de mercados más justos y contr ibuirá 

al fortaleciendo de la libre competencia.  
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Dentro de los pr incipales logros alcanzados durante el proceso de 

implementación del S istema de Gest ión de Calidad.  

 

Con el cierre de la implementación del S GC, se abre un nuevo  

capítulo,  pues nos encaminamos hacia la cert ificación ISO 

9001:2015, otro hito  que sellará nuestro esfuerzo co lect ivo y nuestra 

determinación por alcanzar la excelencia inst itucional,  por el bien de 

nuestro país.  

 

 

 

4.5 Desempeño las comunicaciones  

 

Durante el año 2025, el Departamento de Comunicaciones de 

ProCompetencia ejecutó una agenda de t rabajo dinámica y 

est ructurada, orientada a fortalecer la visibilidad inst itucional y a 

promover la cultura de libre y leal competenc ia en la República 

Dominicana.  

Mediante una est rategia integral de comunicac ión, que combinó  

medios t radicionales,  plataformas digit ales y vínculos directos con 

actores clave del ecosistema comunicacional,  se llevaron a cabo 

acciones concretas que conso lidaron la presenc ia de ProCompetencia 

en el ámbito mediát ico y social.  

Entre las pr incipales inic iat ivas implementadas se destacan las 

jornadas de capacit ación y a cercamiento a periodistas y 

comunicadores,  desarro lladas en el marco del compromiso  

inst itucional con la formación y la t ransparencia.   
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Estas act ividades tuvieron como propósito fortalecer la comprensión 

y la difusión mediát ica de los temas vinculados a l a competencia  

económica, contr ibuyendo a una cobertura informat iva más precisa y 

alineada con los pr incipios y los ejes centrales definidos previamente 

para el logro de la misión inst itucional.  

En el año 2024, ProCompetencia organizó el Pr imer Taller  

Especia lizado en Derecho de la Competencia para Per iodistas y 

Comunicadores,  en el cual se capacitó a más de 40 pro fesionales de 

la comunicación sobre lo s fundamentos del derecho de la  

competencia y su impacto en la economía nacional.  

Como cont inuidad y fortalecimiento de esta inic iat iva,  en ju lio  de 

2025 se celebró el II  Taller Internacional en Derecho de la  

Competencia para Per iodistas y Comunicadores,  con la part icipación 

de aproximadamente 100 profesionales del área.  Este segundo 

encuentro contó con la inter vención de reconocidos expositores,  entre 

ellos José Monegro (director del per iódico El Día),  Roberto Cavada 

(presentador de Telenot icias),  Nelson Rodríguez (director del 

per iódico El Car ibe) y Albanelly Familia (directora de CDN 37),  

junto a otros destacados per iodistas y comunicadores de dist intas 

generaciones,  la act ividad se desarro lló  en cumplimiento del eje de 

abogacía y promoción de la competencia,  con el objet ivo de 

sensibilizar a la ciudadanía y contribuir  al fortalecimiento de la  

cultura de la libre competencia en el país.  

En total,  cerca de 150 profesionales de la comunicación fueron 

impactados durante el per íodo 2024-2025, contr ibuyendo a elevar la  

calidad informat iva de los medios en mater ia de competencia 

económica y conso lidando el compromiso inst itucional con la  

formación y la t ransparencia.  
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Puesta en circulación de per iódico inst itucional y renovación de l 

bo let ín  

Uno de los pr inc ipales hitos del Departamento de Comunicaciones ha 

sido la puesta en circulación de l per iódico inst itucional “M ás 

Competencia”,  una publicac ión mensual que recopila informaciones 

nacionales e int ernac ionales de int erés,  además de reportajes y 

art ículos especia lizados elaborados por expertos de la inst itución.  

Esta iniciat iva forma parte del plan est ratégico de comu nicación de 

informar,  educar y difundir contenidos de valor para todo público  con 

un lenguaje comprensible para todo público . 

También renovamos nuestro bo let ín inst itucional,  que ahora lleva por 

nombre ProCompetencia al Día,  una publicación dedicada a dest acar  

lo s hechos más relevantes de la inst itución. Esta nueva edició n 

incorpora una mayor part icipación de nuestros colaboradores y o frece 

contenidos más var iados y dinámicos,  reflejando así el compromiso  

de mantener una comunicac ión cercana , oportuna y relevante con 

nuestra gente.  

Relacionamiento con la prensa y medios t radicionales  

En este últ imo año por medio del área de comunicación y prensa de 

ProCompetencia hemos fortalec ido de manera significat iva lo s 

vínculos con los pr inc ipales medios de comunicac ió n del país a t ravés 

de media tours,  entrevistas,  desayunos y almuerzos con direct ivos y 

líderes de opinión.  

Impacto a t ravés de nuestros canales digit ales  

ProCompetencia t iene presencia act iva en las pr incipales redes 

sociales (Instagram, Facebook, X, Youtube, Threads,  LinkedIn) a  

t ravés de las cuales logra llegar a un público diverso incluyendo, por 

supuesto,  nuevas generaciones.   
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Hasta octubre de est e 2025, alcanzamos un total de 20,000 

seguidores,  regist rando un crecimiento tanto en Facebook como en 

Instagram de 7.63 y 26.90%, respect ivamente.   

Es preciso destacar que durante este per íodo crecimos en casi todos 

los indicadores.  Las impresiones en Facebook e Instagram 

aumentaron más de 123 % en conjunto; las int eracciones crecieron 

47.76 %; la cant idad de publicaciones creció 38.23 %, y el alcance 

promedio por día aumentó 69.44 % solo en Instagram.  

Estos datos reflejan que en este per íodo hemos fortalecido n uestra 

presencia e impacto en las redes sociales,  lo  cual nos ha permit ido  

dar a conocer mejor la inst itución y cómo lo que hacemos impacta a 

la sociedad, al contr ibuir con una mayor efic iencia de los mercados 

en beneficio de los consumidores.  

Otro de los ejes est ratégicos impulsados fue el fortalecimiento del 

portal inst itucional,  que alcanzó 37,000 usuar ios act ivos,  lo  que 

representa un incremento de 347.4 %.  

Asimismo, nuestra página reg ist ró 68,000 sesiones,  con un 

crecimiento del 420.4 %. Durante este período se publicaron 76 notas 

de prensa,  lo  que nos permit ió  evidencia que mantuvimos una gest ión 

comunicacional dinámica y sostenida.  

Estas acc iones han contr ibuido de manera significat iva a fortalecer  

la relación de ProCompetencia con los medios de comunicación y los 

profesionales del área,  generando vínculos de confianza y 

co laboración sostenida. Al mismo t iempo, han permit ido ampliar la  

cobertura mediát ica y conso lidar las alianzas con per iodistas y 

medios aliados,  lo  que se t raduce en una mayor presencia 

inst itucional en el debate público.  

Fina lmente,  estas iniciat ivas han servido para dar a conocer con 

mayor amplitud el 
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rol est ratég ico que desempeña ProCompetencia en la  sociedad,  

posicionándo la como una ent idad clave en la promoción de la libre y 

leal competenc ia en la República Dominicana.  
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SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA 

INSTITUCIONAL 

 

Memoria Inst itucional 2025 

 

5.1 Nive l de sat isfacción con el servic io  

 

En cuanto al nive l de sat isfacción con los servicios prestados,  a  

finales del 2024 fue aprobada nuestra Carta Compromiso, una vez 

completados los 11 requisitos establecidos por el Minister io  de  

Administ ración Pública (MAP).  

Durante el per íodo comprendido entre diciembre de 2024 y noviembre  

de 2025 se evaluaron los servicios establecidos en la Carta 

Compromiso, obteniendo un nive l de cumplimiento del 100% en todos 

los indicadores.  En relaciona las auditor ias o  evaluaciones realizadas 

por el MAP correspondientes a los pr imeros se is meses (6) y al pr imer  

año de ejecucion CCC no evidenc iaron oportunidades de mejora y 

resalt aron como puntos fuertes que evidenciaron como un buen 

manejo y seguimiento de las vías incluidas en el apartado de formas 

de comunicación y part icipación ; Transparencia en el Portal Web: Se 

ha cumplido con la publicación en el portal web inst itucional de:  

Brochure divu lgat ivo  y lo  resultados de las mediciones de encuestas 

de sat isfacción, t iempo de respuestas y de quejas y sugerencias. ,  entre 

otros aspectos que confirman el compromiso asumido por Pro 

Competencia.  

En el Servicio de Denunc ia,  el cumplimiento del plazo de respuesta 

de 30 días fue del 100% en los t res t rimestres eva luados.  En los dos 

pr imeros t r imestres no se presentaron denuncias,  mientras que en e l 
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tercero se recibió una denuncia que fue atendida den tro del plazo 

establecido.  

Respecto al Servicio de Capacit aciones y Act ividades Educat ivas,  lo s 

nive les de sat isfacción en cuanto a accesibilidad, amabilidad y 

profesionalidad alcanzaron el 100% de valoración posit iva en todos 

los t r imestres,  lo  que evidencia una percepción alt amente favorable 

por parte de los so licit antes.  

En el Servic io de Informes de Recomendación No Vinculantes,  se 

mantuvo un nivel de sat isfacción del 100% en los aspectos de 

fiabilidad y pro fesionalidad. Cabe destacar que en los dos últ imos 

t rimestres no se recibieron so licitudes de este t ipo de informes, por 

lo  que el cumplimiento se mantuvo conforme a lo  establecido.  

Fina lmente,  en las Quejas y/o Sugerencias,  la atención y respuesta 

dentro del plazo de 15 días se cumplió en un 100%. En  el segundo  

t rimestre se recibieron dos quejas,  las cuales fueron atendidas 

oportunamente,  mientras que en los demás per íodos no se presentaron 

casos.  

En conclusión, los resu ltados refle jan un desempeño ópt imo en todos 

los servic ios eva luados, garant izando  el cumplimiento de los 

compromisos asumidos y la sat isfacción de los usuar ios.  
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5.2 Nive l de cumplimiento de acceso a la información  

 

La Const itución de la  República Dominicana reconoce, dentro del 

catálogo de derechos fundamentales,  el libre acceso a la informació n 

pública,  prerrogat iva esencia l en todo Estado social y democrát ico de 

derecho. En aras de garant izar su ejercicio efect ivo, fue promulgada 

la Ley General de Libre Acceso a la Información Pública núm. 200 -

04, normat iva que const ituye  la base sobre la cual se er ige e l 

andamia je jur ídico dest inado a fortalecer la t ransparencia en la  

gest ión y administ ración del erar io público por parte de las 

inst ituciones del Estado, sean estas centralizadas,  descentralizadas o  

autónomas.  

En cumplimiento de los mandatos establecidos en dicha ley, y 

conforme a lo  dispuesto en su Reglamento de Aplicación, contenido 

en el Decreto núm. 130-05, se crea la  Oficina de Acceso a la  

Información (OAI),  instancia responsable de asegurar la observancia 

del marco legal y de facilit ar a la ciudadanía el acceso preciso,  veraz 

y oportuno a las informaciones de carácter público. Su mis ión incluye 

br indar apoyo tanto a ent idades públicas como a personas interesadas,  

garant izando que el flujo de información responda a los p r incipios de 

t ransparencia,  rendic ión de cuentas y buena administ ración.  

Durante el año 2025, la Oficina de Acceso a la Información (OAI)  

recibió cuarenta (40) solic itudes de información al 30 de noviembre 

del año 2025, de estas,  t reinta y ocho (38) a t ravés del Sistema Único  

de Solicit ud de Información Pública (SAIP),  y dos (2) mediante e l 

correo electrónico de la Oficina de Libre Acceso a la Información 

(OAI),  quedando so lo una (1) pendiente de respuesta,  siendo la  

población restante respondidas de confor midad con lo dispuesto en 
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la  Ley Núm. 200-04, cumpliendo así con los plazos señalados,  y 

quedando el ciudadano debidamente not ificado de la respuesta,  según 

el medio ut ilizado para so licit ar la misma.   

 

La información previamente señalada, queda debidamente 

evidenciada a t ravés de los detalles estadíst icos y de balance de 

gest ión de la OAI efectuados durante el año 2025 y levantados hasta 

la fecha:  

COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA  

(PRO-COMPETENCIA)  

Ofic ina de Libre Acceso a la Info rmación (OAI)  

Estadíst icas y Balance Gest ión  

Pr imer Tr imestre (Enero – Marzo) 2025 

Medio de 

Solic itud  
Recibidas  Pendientes  

Resueltas  Rechazadas  

< 5 

días 

 > 5 

días  

< 

días 

> 5 

días 

Fís ica  0 0 0 0 0 0 

Portal SAIP  5 0 3 2 0 1 

311 0 0 0 0 0 0 

Correo 

electrónico  0 0 0 0 0 0 

Otra 0 0 0 0 0 0 

Total 5 0 3 2 0 1 

 

COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA  

(PRO-COMPETENCIA)  

Ofic ina de Libre Acceso a la Información (OAI)  

Estadíst icas y Balance Gest ión  

Segundo Trimestre (Abr il – Junio) 2025 

Medio de 

Solic itud  
Recibidas  Pendientes  

Resueltas  Rechazadas  

< 5 

días 

 > 5 

días  

< 

días 

> 5 

días 

Fís ica  0 0 0 0 0 0 

Portal SAIP  0 0 0 0 0 0 

311 0 0 0 0 0 0 

Correo 

electrónico  0 0 0 0 0 0 

Otra 0 0 0 0 0 0 

Total 0 0 0 0 0 0 
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COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA 

(PRO-COMPETENCIA)  

Ofic ina de Libre Acceso a la Información (OAI)  

Estadíst icas y Balance Gest ión  

Tercer Tr imestre (Julio  – Sept iembre) 2025 

Medio de 

Solic itud  
Recibidas  Pendientes  

Resueltas  Rechazadas  

< 5 

días 

 > 5 

días  

< 

días 

> 5 

días 

Fís ica  0 0 0 0 0 0 

Portal SAIP  4 0 0 4 0 0 

311 0 0 0 0 0 0 

Correo 

electrónico  2 0 1 1 0 0 

Otra 0 0 0 0 0 0 

Total 6 0 1 5 0 0 

 

COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA  

(PRO-COMPETENCIA)  

Ofic ina de Libre Acceso a la Información (OAI)  

Estadíst icas y Balance Gest ión  

Cuarto Trimestre (Octubre – noviembre) 2025 

Medio de 

Solic itud  
Recibidas  Pendientes  

Resueltas  Rechazadas  

< 5 

días 

 > 5 

días  

< 

días 

> 5 

días 

Fís ica  0 0 0 0 0 0 

Portal SAIP  29 1 7 21 7 0 

311 0 0 0 0 0 0 

Correo 

electrónico  0 0 0 0 0 0 

Otra 0 0 0 0 0 0 

Total 29 1 7 21 7 0 

 

Fu ente:  In formes  Of icina de l ibre acceso a la información  
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5.3 Result ado de sistema de Quejas,  Reclamos y Su gerencias  

 

A t ravés de la Oficina de Libre Acceso a la Información(OAI) se 

br inda asistenc ia con el Sistema 3 -1-1 de Atención Ciudadana, para 

la recepción y canalización de denuncias,  quejas,  reclamaciones o 

sugerencias por parte de la c iudadanía a la administ ración pública.  

 

En ese tenor,  al 30 de noviembre del año 2025, ProCompetencia no  

recibió ninguna queja,  reclamación, sugerencia o denuncia,  por e l 

refer ido sistema, como se muestra en el cuadro estadíst ico efectuado 

correspondiente a este per íodo y levantados hasta la fecha:  

 

 

 

Fuente: Sistema 3-1-1  
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5.4 Result ados de meidciones del portal de t ransparencia  

 

Como parte de lo  indicado en la ley núm.  200 -04 en su art ículo (1) 

en el cual,  de manera expresa,  enuncia un listado, sobre los 

organismos que están sujetos a la ley,  los cuales deben de sat isfacer  

la  necesidad de otorgar la información a los c iudadanos que así lo  

so licit en, y de esta forma garant izar el derecho de los ciudadanas y 

ciudadanos a acceder a las informaciones regist radas en 

ProCompetencia.  

 

En ese sent ido, el manejo de la OAI en el per íodo de enero – octubre 

2024, ha sido responder,  por los canales oficia les,  aquellas 

so licit udes sobre los actos y act ividades de la inst itución, a los fines 

de mantener informados a los ciudadanos y establecer la  

t ransparencia y la public idad de las actuaciones de la Administ ració n 

Pública.   

 

De esto que, esta Ofic ina de Acceso a la  Información (OAI),  en el 

ejercicio de sus at r ibuciones,  ha publicado, de manera oportuna, los 

datos e informaciones,  concernientes a esta inst itución, a t ravés de 

su Portal de Transparencia,  lo  que la ha hecho merecedora de 

excelentes calificaciones,  por parte de la  DIGEIG, en el t ranscurso 

de este año 2024, como se puede observar  en el recuadro más abajo:  
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Tabla 12. Evaluación del Portal de Transparencia  2024  

1er  Tri mes tre  2do Trimestr e  3er  Tri mes tre  

Enero Febrero  Marzo Abr il  Mayo  Junio  Julio  Agosto Sept iembre  

100 100 100 100 100 100 99.78 99.79 100 

100 100 99.86 

99.9 

Fu ente:  Of ic ina de l ibre acceso a  la  in formación  
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PROYECCIONES AL PRÓXIMO AÑO 

 

Memoria Inst itucional 2025 

 

A cont inuación, se presenta la cartera de producción pr ior itar ia  para 

el año 2026, definida por ProCompetencia como parte de su agenda 

est ratégica de gest ión. Estas proyecciones const ituyen hitos clave 

para or ientar la ejecución de inic iat ivas inst itucionales de alto  

impacto. 

Con esta planificación, la inst itución reafirma su compromiso de 

cumplir las metas t razadas,  opt imizar la  asignación de recursos y 

capitalizar las oportunidades que permit irán fortalecer  el marco de 

competencia en el país.  

Cada proyección ha sido est ructurada bajo criter ios de pert inencia,  

viabilidad y alineación est ratégica,  garant izando una gest ión de 

proyectos orientada a resultados y al avance sostenido del sistema 

nacional de competencia.  

 Implementación de reforma de Ley General de Defensa de la  

Competencia  

 Estrategia de aplicación de la Polít ica Nacional de 

Competencia implementada  

 Polít ica Nacional de Competencia Incorporada  

 Ejecución proyecto  Presidenc ia Pro Tempore del RECAC par a 

la Coordinación Regional de Po lít icas de Competencia  

 Anuar io de Competencia  

 Revista semestral de Derecho de la Competencia  

 Semana de la competencia  

 Capacitaciones en mater ia de la libre competencia  
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 Concurso para la promoción de la libre y leal competencia  

 Recomendaciones no vinculantes  

 Moot de Competencia  

 Estudios de condic iones de competencia de los mercados  

 Observatorio de Condiciones de Competencia  

 Observatorio de Compras Públicas  

 Guías Metodológicas de Competencia   

 Monitor Regiona l de Competencia  

 Informes Económicos  

 Implementación de Sistema Integrado de Gest ión  
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ANEXOS  

Memoria Inst itucional 2025  

a.  Matr íz de logros relevantes  

 La matr iz de logros relevantes que presentamos está compuesta por 

el producto inst itucional de la est ructura programát ica que genera 

producción. En ella se presentan las ejecuciones fís icas financieras 

por t rimestre.  

 

  

Tabla 12. Matriz de Logros Relevantes RD$  

Producto / 

servicio 

Primer 

trimestre  

(enero, febrero, 

marzo) 

Segundo 

trimestre (abril, 

mayo, junio) 

Tercer trimestre  

(julio, agosto, 

septiembre 

Total  

año 2025 

Producto 1 

Agentes 

económicos, con 

servicios de 

defensa de la 

competencia  

38 45  35 118 

Inversión producto 1 39,043,197.33 
 

49,765,245.57 
 

42,960,939.47 
 
 131,769,382 .37  

 

Fuente:  Depto de  Plani ficación   
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a.  Matr íz de Ejecución Presupuestar ia  

 

La Matr iz de Ejecución Presupuestaria Anual const ituye un 

inst rumento esencia l para mostrar  el desempeño financiero y la  

efic iencia en la gest ión de los recursos inst itucionales.  Su propósito  

es o frecer una visión t ransparente y precisa sobre el índice de 

ejecución a lcanzado, permit iendo ident ificar la part icipación en la  

ejecución por programa presupuestar io .  

En el ejercic io fiscal 2025, ProCompetencia dispuso de una 

asignación presupuestar ia de RD$193,360,446.00. Al corte del 10 de 

diciembre, la ejecución ascendió a RD$122,393,261.50, lo  que 

representa un 63% del presupuesto aprobado.  

De acuerdo a la misma, podemos apreciar  que el nive l de ejecució n 

refleja un desempeño moderado, con espac io para opt imizar la  

gest ión de compromisos financieros en el últ imo t r imestre  de este 

2025. 
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b.  Matr iz de pr inc ipales indicadores del POA 2025.  

 

La matr iz que se presenta a cont inuación conso lida los pr incipales 

indicadores de productos definidos en el Plan Operat ivo Anua l (POA) 

2025. Su propósito  central es o frecer una vis ión integral y sistemát ica 

de los result ados alcanzados en relación con los objet ivos 

establecidos en la planificación operat iva,  abarcando las dist intas 

áreas de la inst itución: est ratégicas,  operacionales y sustant ivas.  

Como herramienta de gest ión, esta matr iz facilita:  

  Seguimiento est ructurado del cumplimiento de metas y 

productos inst itucionales.  

  Evaluación comparat iva entre lo  planificado y lo  ejecutado, 

ident ificando brechas y oportunidades de mejora.  

  Anális is t ransversal del desempeño en las diferentes áreas,  

asegurando coherencia con los objet ivos est ratégicos.  

  Toma de decis iones informada, al proveer evidencia clara 

sobre el avance y lo s resultados obtenidos.  

 

En síntesis,  la Matr iz de Indicadores del POA 2025 const ituye un 

inst rumento clave para fortalecer la t ransparencia,  la efic iencia y la  

efect ividad inst ituciona l,  al permit ir un anális is detallado del 

desempeño de los productos y servicios en el per íodo evaluado.  

 

  



 

 

 

69 

 

Tabla 13: Matr iz de Pr incipales Indicadores del Plan Operat ivo Anual (POA) 2025 3T  

 

No. Área Producto 

Nombre del  

Indicador 

Frecuencia  

Línea 

Base 

Meta Resultado  

Porcentaje  

de Avance  

1 
Dirección 

Ejecut iva  

Reso luciones 

que deciden 

sobre las 

so licit udes de 

inic io de 

invest igación 

(denuncias) 

recibidas  

Porcentaje de 

reso luciones 

que deciden las 

so licit udes de 

inic io de 

invest igación 

(denuncias) con 

relación a las 

so licit udes 

recibidas  

Tr imestral  100% 100% 100% 100% 

2 

Promoción y 

Abogac ía de la 

Competencia  

 Concurso 

escr ibiendo por 

la competencia  

Concurso 

realizado  
Anual 1 1 1 100% 

3 

Promoción y 

Abogac ía de la 

Competencia  

Plan de 

Capacitaciones 

de competencia  

Plan 

Implementado  
Anual 90% 98% 98% 100% 

4 

Estudios 

Económicos y 

de mercado  

Observatorio de 

Condiciones de 

Competencia  

Cant idad de 

publicaciones 

del observatorio  

Semestral  2 2 2 100% 
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Tabla 13: Matr iz de Pr incipales Indicadores del Plan Operat ivo Anual (POA) 2025 3T  

 

5 

Estudios 

Económicos y 

de mercado 

Guias 

Metodológicas 

de Competencia  

Porcentaje de 

guías 

metodológicas 

Modificadas  

Anual 100% 100% 100% 100% 

6 Comunicaciones  

Ident idad 

corporat iva 

fortalecida en 

los grupos de 

int erés  

Porcentaje de 

perfil med iát ico 

inst itucional 

gest ionado  

Anual N/A 90% 90% 100% 

7 
Recursos 

Humanos  

 Evaluación del  

desempeño 

Porcentaje de 

acuerdos de 

desempeño 

laboral 

gest ionados 

Anual 97% 100% 100% 100%   

8 
Planificación y 

Desarrollo   

Implementación 

Carta 

Compromiso al 

Ciudadano 

Carta 

compromiso al 

ciudadano 

implementada  

N/A N/A 1 1 100% 

9 
Administ rat ivo 

y Financiero  

Ejecución 

Presupuestar ia  

Índice de 

Gest ión 

Presupuestar ia  

Tr imestral 90% 95% 100% 100% 

Fu ente:  Depar tamento de Plani f i cac ión  
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d.  Resumen del Plan Anual de Compras y Contrataciones 

(PACC).  

COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA  

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS 2025  

DATOS DE CABECERA PACC 

Monto est imado total $ 59,223,801.21 

Monto total contratado $ 59,223,801.21 

Cant idad de procesos regist rados  113 

Capítulo  5166 

Sub capítulo  01 

Unidad ejecutora 0001 

Unidad de compra  Comisión Nacional de 

Defensa de la Competencia  

Año fisca l  2025 

Fecha aprobación  10 de octubre 

MONTOS ESTIMADOS SEGÚN OBJETO DE CONTRATACIÓN  

Bienes $ 18,915,463.30 

Obras           N/A 

Servic ios  $ 37,708,337.91 

Servic ios: consultor ía              $ 2,600,000.00 

Servic ios: consultor ía basada en la 

calidad de los servicios  

 

N/A 

MONTOS ESTIMADOS SEGÚN CLASIFICACIÓN MIPYMES  

MiPymes $ 18,663,651.30 

MiPymes mujer  $ 2,970,959.00 
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COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA  

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS 2025  

No MiPymes  $ 37,589,190.91 

MONTOS ESTIMADOS SEGÚN TIPO DE PROCEDIMIENTO  

Compras por debajo del umbral  $ 11,541,775.10 

Compra menor  $ 20,679,446.11 

Comparación de precios   $ 27,002,580.00 

Licit ación pública             N/A 

Licit ación pública int ernacional  N/A 

Licit ación rest r ingida  N/A 

Sorteo de obras N/A 

Excepción - bienes o servicios con 

exclusividad  

N/A 

Excepción - construcción, instalación 

o adquisic ión de o ficinas para el 

servicio  

exter ior  

N/A 

Excepción - contratación de 

publicidad a  

t ravés de medios de comunicac ión 

social 

N/A 

Excepción - obras cient íficas,  

técnicas,  art íst icas,  o  restauración de 

monumentos histór icos  

 

N/A 

Excepción - proveedor único  N/A 

Excepción - rescisión de contratos 

cuya terminación no exceda el 40 % 

 

N/A 
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COMISIÓN NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA  

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS 2025  

del monto total del proyecto,  obra o 

servicio  

Compra y contratación de combust ible  $ 6,945,000.00 

Fu ente:  Depto  Admini s t rat i vo  y Financiero  
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